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1. Miteahhitlik Sektori

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektdriine iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2024-2025 Yili Beklentileri
2014-2023 Doneminde Bulgaristan insaat Sektoriiniin Performansi

Vil ingaat Sektorii Ciktisi Sektorde Calisanlar (Bin | Sektorel Katma Deger | insaatin Toplam Katma
(Milyar Euro) Kisi) (Milyar Euro) Deger Igindeki Payi

2014 7,6 178 1,7 4,4%
2015 9,1 182 1,7 4,4%
2016 5,9 175 1,6 3,9%
2017 6,9 175 1,9 4,1%
2018 8,1 185 2,0 4,2%
2019 8,9 196 2,4 4,5%
2020 11,9 192 2,6 4,9%
2021 10,5 196 2,3 3,8%
2022 8,8 191 2,8 3,7%
2023 10,4 194 3,2 3,8%

Kaynak: Bulgaristan insaat Odasi, Ulusal istatistik Enstitiisii

2023 Yili Gelismeleri

Bulgaristan’da insaat sektorli, pandeminin baslangicinda getirilen kisitlamalarin yarattig
olumsuzluklarin dogrudan tesiri altinda kalmamakla birlikte aylar igerisinde pandeminin ekonomik
etkilerini hissetmeye baslamistir. S6z konusu etkiler, bir yandan ana girdilerin fiyatlarinda buyuk
artislar, diger yandan gayri menkul piyasasinda dinamiklerin degisimi, enflasyonist ve istikrarsiz
ekonomik ortam olarak tezahiir etmis olup, halen sektor Uzerindeki sonuglar goriilmektedir.
Nitekim 2022 vyilindan itibaren kiresel ve yerel capta meydana gelen ylksek enflasyon
Bulgaristan’da muteahhitlik sektoriini en ¢ok etkileyen gelismelerden olmustur. Yiiksek enflasyon
hem maliyetleri artirmis, hem de halkin satin alma glicini dlstrmustiir. Ukrayna’daki savas
nedeniyle bazi insaat malzemelerinin tedariginde sorunlar yasanmistir. 2023 yilinin basindan
itibaren tedariklerdeki sorunlar giderilmis, savasin baslangicinda meydana gelen fiyat zirvelerinden
dislis yonlinde bir seyir izlenmistir. Ancak agac ve orman Urinlerinde, demir-celikte, 1si yalitim
malzemelerinde ve betonda fiyatlar gegmisteki duruma kiyasla daha yiksek bir seviyede istikrara
kavusmustur.

Sanayi sektoriiniin bazi alanlarinda hammadde ve ekipman tedarikinde yasanan sorunlar,
yapisal 6neme sahip bazi sektorlerde nitelikli isglici eksikligi insaat sektori lizerinde yavaslatici etki
ederek sektoriin toparlanmasina engel teskil etmektedir.

Bulgaristan’da 2021-2024 doneminde bircok kez genel se¢im yapilmis ve 2023-2024'te dokuz
aylik bir dénem haricinde hikimet kurulamamistir. Yasanan siyasi istikrarsizliktan dolayr AB
fonlarindan, ozellikle de Ulusal Toparlanma ve istikrar Plani kapsaminda tahsis edilecek
kaynaklardan faydalanma gecikmistir. Boylece llkede AB finansmaniyla gerceklestirilecek altyapi
projelerinde bir gelisme kaydedilememistir.

2023 yilinda Bulgaristan ingaat sektori ciktisi yillik bazda %18,3 artarak 10.371 milyon euro
olarak gergeklesmistir. Bina insaati, insaat sektérinin %57,7’sini olusturmus olup, 5.982 milyon
euroluk Uretim gergeklestirmistir. Bu alt sektorde 2022 yilina gére %20,8’lik bir artis yasanmistir.
Altyapi projelerinde tretim yillik bazda %15 artarak 4.388 milyon euro seviyesine ulasmis olup, bu
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alt sektor toplam insaat sektori ciktisinin %42,3’iinii olusturmustur. insaat sektoriinde yaratilan
gayri safi katma deger 3.160 milyon euro olarak gerceklesmistir. S6z konusu rakam toplam katma
degerin %3,8’ine, GSYIH’nin ise %3,4’line tekabiil etmistir.

2023 yilinda ingaat alaninda 4.101 milyon euro degerinde 5.052 adet kamu ihale s6zlesmesi
imzalanmistir. 2022 yilina gore sézlesme sayisinda %26,2, sozlesme degerlerinde ise %42,7 oraninda
bir artis meydana gelmistir.

2023’'te sektorde calisanlarin sayisi %1,8 oraninda artarak 194,3 bin kisi olarak
gergeklesmistir. S6z konusu rakam ekonomi genelinde ¢alisanlarin %5,58’ini teskil etmektedir. 2023
yihinda sektoérde ortalama yillik calisma Ucreti %15,7 artarak 9.478 euro olmustur. Sektoérdeki
Ucretler ekonomideki genel ortalamanin %76,8’i kadardir.

2023 yilinda ingaat sektoriinde 30,7 milyon euro dogrudan yabanci yatirim gergeklesmistir.
2022 yilinda 31 milyon euro seviyesinde sermaye ¢ikisi gbzlenmistir. 2023 yilinda insaat sektoriine
yapilan yatirimlarin toplam yatirimlara orani %0,85 olarak meydana gelmistir.

2024 Yili Gelismeleri

2024 yihnin ilk geyreginde insaat sektorl c¢iktisi yillik bazda %11,9 artarak 2 milyar euro
olmustur. Artis bina insaatinda %8,1, altyapi projelerinde %14,8, diger insaat islerinde %14,6
olmustur. Cikti ise sirayla 801 milyon euro (%40,1’lik pay), 510 milyon euro (%25,5’lik pay) ve 688
milyon euro (%34,7’lik pay) olarak gergeklesmistir. 2016-2020 doneminde her yilin ilk ceyreginde
insaat sektoru ciktisi yillik bazda hep artmis ve dénemin sonunda 2 milyar euroluk bir zirveye
ulagsmistir. 2021-2022 donemindeki azalistan sonra 2023 ve 2024 yillarinin ilk ¢ceyreginde 6nemli
artislar goriilmus ve 2024’Un ilk ceyreginde 2020 yili ilk ceyregindeki seviyeye ulasilmistir.

2024 yilinin ilk ceyreginde insaat sektoriinde yaratilan gayri safi katma deger 651 milyon euro
olarak gerceklesmis, bu da GSYiH'nin %2,9’una tekabiil etmistir. Onceki yilin ilk ceyregine gére
sektorel gayri safi katma degerde reel olarak %0,3 oraninda bir artis yasanmistir. 2024 yilinin ilk
ceyreginde insaat sektdriinde ortalama 209 bin kisi calismistir. issizlerin sayisi ise 14,4 bin olarak
gergeklesmistir. Ayni donemde sektdrde ortalama aylik cret yillik bazda %20,7 artarak 860 euro
olmustur.

2024 yilinin ilk ¢eyreginde insaat sektoriinde 224 milyon euro degerinde 459 kamu ihale
sdzlesmesi imzalanmistir. Onceki yilin ayni déneminde gore sdzlesme sayisinda %39 (293 adet) ve
degerinde de %60’'lik (335 milyon euro) bir disis meydana gelmistir. Sozlesmelerin %55,8’i
belediyeler, %$10,9’u elektrik/su vb. hizmetler sunan sirketler, %10’u hastane ve okullar ve %23,3’u
bakanlik ve ajanslar tarafindan imzalanmistir. Altyapi sézlesmelerinin paylr %29,8, bina yapim
s6zlesmelerinin payl %45,8, enerji altyapisi s6zlesmelerinin payr %11,8, su/kanalizasyon altyapisi
sozlesmelerinin payl ise %12,6 olmustur. 405 sozlesme sirketlerle, 54 sozlesme ise
konsorsiyumlar/birlesmeler ile imzalanmistir.

Temmuz 2024 itibariyle insaat Siciline kayith toplam firma sayisi 7.347’dir. Personel kriterine
gore bulyuk sirketlerin payr %0,8, orta Olcekli sirketlerin payr %11,5 ve kiiclik sirketlerin payi
%87,7’dir. insaat siciline kayith 13 Tiirk firma bulunmaktadir. Yabanci sermayeli sirketlerin toplam
sayisi 44'tlr.
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2024-2025 Yih Beklentileri

Ulusal istatistik Enstitiisi’'niin Mayis 2024’te ekonomik konjonktiire iliskin yaptigi bir anket,
muteahhitlik sirketlerinin insaat sektérindeki canliliga iliskin Gg ayhk olumlu beklentileri olduguna,
sektordeki sirketlerin durumunda da pozitif gelisim beklentileri olduguna isaret etmektedir.
Arastirmanin sonuglarina gore olumlu beklentilere ragmen misteri 6demelerinde gecikmelerin
yasandigi vaka sayisinda bir artis yasanmaktadir. Ekonomik belirsizlikler, nitelikli personel yetersizligi
ve yliksek hammadde fiyatlari sektoriin gelisimi oniindeki temel engeller addedilmektedir. Kisa
vadede satis fiyatlarinda degisim beklenmemektedir.

2021-2024 doneminde Ulkede yasanan siyasi istikrarsizlik, insaat sektoriinde mevzuat
degisimi ile gerceklesecek reformlarin gecikmesine, miteahhitlik hizmet ihalelerinde sikintilar
yasanmasina ve 2021-2027 program doéneminde AB fonlarindan saglanacak ve pandeminin olumsuz
etkilerinin giderilmesi amaciyla Ulusal Toparlanma ve istikrar Plani kapsaminda tahsis edilecek
finansman kullaniminda aksakliklarin meydana gelmesine sebebiyet vermistir. Ancak AB fonlarinin
kullaniminin yenilenmesi durumunda altyapi projelerinde artan ivme ile bir gelisimin yasanabilecegi
uzmanlarca ifade edilmektedir. Diger taraftan, 2024-2026 yillarinda bina insaatinin hiz kaybetmesi
ve bunun insaat ¢iktisina olumsuz etki etmesi beklenmektedir.

Avrupa, “dijital on yiII” yolunda insaat sektorini dijital dontsimin gerceklestiriimesi
gereken bes kilit sektér arasina almistir. Son 20 yilda ana sektorler arasinda insaatta en diisik
verimliligin olmasi bunun nedeni olarak gosterilmektedir. Sektérdeki yoneticilerin Ugte ikisinden
fazlasi yeni tiretim teknolojilerini ve dijitallesmeyi sektordeki donlsiimi saglayacak baslica etkenler
olarak gérmektedir. Bulgaristan ekonomisinin tamaminda reformlarin gergeklestiriimesine ivme
saglayacak bu siireg insaat sektoriiniin bitiinsel olarak modernlesmesini, insaatlarda proje —onay —
insaat isleri — kullanim zincirinde dijital yonetimi, s6z konusu siireclerde verimliligin ve sektérdeki
rekabette artisi, inovasyonlarin sektore entegre edilmesi ile ¢alisan niteliklerinin artirilmasini,
istikrari gelisim icin uygun politikalarin yurutilmesini ve cevresel donlisimin gergeklesmesi ile
uyumlu olarak insaati biten yerlerin yonetimini kapsamaktadir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler
Oniimiizdeki Dénemde Yapimi Ongériilen Karayolu Projeleri

AB fonlarinin finansmani ile 2021-2027 doneminde gerceklesecek birka¢ dnemli yol projesi
bulunmaktadir. Bu doénemde Ulastirma Baglari Programi kapsaminda karayolu altyapisinin
gelistirilmesi igin Sipka Tlneli ve Rusguk-Veliko Tarnovo otoyolunun insasi ile Kuzey Bulgaristan'daki
projelere oncelik verilmektedir. Struma otoyolu Lot 3.2'nin tamamlanmasi beklenmektedir. Ayrica,
TEN-T agina yol baglantilarinin insasi ve modernizasyonu da planlanmaktadir.

Sipka tlneli, Gabrovo cevreyolunun insasina yonelik projenin besinci asamasini
olusturmaktadir. 3,22 km uzunlugu ile Bulgaristan'da simdiye kadar insa edilecek en uzun karayolu
tineli olacaktir. S6zlesme bedeli KDV dahil 183,1 milyon eurodur.

2021-2027 Ulastirma Baglari Programi kapsamindaki Ruscuk—Veliko Tirnovo otobani,
Ruscuk'da Tuna nehri tizerinde planlanan kdpriiyl Veliko Tirnovo sehrine baglayan ana yol olacaktir.
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Ruscuk-Veliko Tirnovo otobaninin proje glizergahi 132,84 km olup, ¢ bollime ayrilmistir: uzunlugu
40,24 km olan Rusguk — Byala, uzunlugu 35,4 km olan Byala g¢evreyolu ve uzunlugu 57,2 km olan
Byala-Veliko Tirnovo kismi. Rusguk — Byala boliminin ingaatina 2023 yili Aralik ayinda baslanmig
olup proje ve insaat s6zlesmesi bedeli KDV hari¢ 448,16 milyon eurodur. Byala ¢evreyolu yapimi
sozlesme bedeli 337,67 milyon eurodur. Otobanin yapim ihalelerinin dniimiizdeki donemde agilmasi
beklenmektedir.

Demiryolu Yenileme Projeleri

Demiryolu tasimaciligi alanindaki yatirimlar, Sofya-Plovdiv ve Sofya-Dragoman-Sirbistan sinir
hatlarinin modernizasyonunun yani sira Bulgaristan ile Kuzey Makedonya arasinda bir demiryolu
baglantisinin insasini igcermektedir. Cok modlu operasyonlar igin toplu tasima limanlarinin
gelistirilmesi ve genisletilmesi, kombine tasimacilik icin terminallerin ve liman tesislerinin
modernizasyonu ve gelistiriimesi icin yatirimlar dngorilmektedir.

Sofya Metrosunu Genisletme Projeleri

AB fonlarina iliskin yeni program déneminde Sofya metrosu lglncl hattinin Lot 1: 3 km
uzunlugunda ve 3 metro istasyonu iceren Haci Dimitar istasyonu — Levski semti kisminin ve Lot 2: 6
km uzunlugunda ve 6 metro istasyonu iceren Sipka sokak — Slatina semti — Arena Armeec Salonu /
Techpark Sofia — Tsarigradsko Shose bulvari kisminin tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Sofya Havalimani Modernizasyonu

Sofya Havalimani isletmecisi SOFConnect’in, 2024 yilinda Terminal 2’nin modernizasyonuna,
2026 yilinda da Terminal 3’lin insasina baslamasi beklenmektedir.

Bélgesel Gelisime ve Cevreye iliskin Projeler

2021-2027 program doneminde bolgesel gelisim alaninda sehirici ve kirsal olmak tzere iki
eksende daha genis alana yayilacak ve daha ¢ok insani kapsayacak entegre projelerin (daha iyi
kentsel yasam altyapisi, enerji verimliliginin saglanmasi, egitim/sosyal/spor/kiltir altyapisi, entegre
sehirici ulasim) gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Cevreye iliskin projeler kapsaminda 2021-2027 déneminde AB fonlarindan su, atiksu, risk
onleme ve hava kirliligi konularinda gerceklestirilecek faaliyetlere finansman saglanacaktir.

2021-2027 Bolgesel Sinir  Otesi isbirligi Programlari  hakkinda ayrintili  bilgi
https://www.mrrb.bg/en/infrastructure-and-programmes/programmes-for-territorial-
cooperation-2021-2027/ linkinde yer almaktadir.

c) Projelerin Finansmani

Projelerin mahiyeti ve 6zelliklerine gore finansman kaynaklari cesitli olabilmektedir: Devlet
bitcesi, yerel yonetim finansmani, Avrupa Birligi fonlari, uluslararasi kuruluslardan alinan krediler,
kamu-0zel sektor isbirligi vb. Bulgaristan’da AB fonlari miiteahhitlik hizmetleri sektoriine hareketlilik
getirmektedir. Kamu ihalelerinin kayda deger bir kisminda AB fonlari baslica finansman kaynagidir.
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d) Sektérdeki is Firsatlar
Sektorde is firsati sunan kamu ihaleleri asagidaki internet sayfalarindan takip
edilebilmektedir.

a) Kamu ihaleleri Ajansi (dili Bulgarca’dir):

https://app.eop.bg/today/reporting/search

b) imtiyaz ihaleleri (dili Bulgarca’dir):

https://nkr.government.bg/Concessions

c) Ulastirma ve Haberlesme Bakanlig Yap-islet-Devret tiiriinden ihaleleri:
https://www.mtc.government.bg/en/category/12

d) Avrupa Birligi Resmi Gazetesinin bir bélimii olan is firsatlari internet sayfasi (EU Tenders
Electronic Daily):

http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do

Ulkede miteahhitlik projeleri ve sektdrdeki gelismeler asagida verilen baglantilardan da
takip edilebilmektedir:

a) https://pds.bg/en/page/about us (abonelik ile proje veritabanina ulasiimaktadir)
b) http://www.bcc.bg/

Mevcut raporun “Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikacak Onemli Projeler”
boélimiinde yer alan basliklar da sektordeki is firsatlarina isik tutmaktadir.

Birtakim internet kaynaklari ile ¢esitli basin yayin organlari Musavirligimizce gunlik olarak
taranmakta ve tespit edilen glincel ihale ve projelere iligskin bilgiler belirli bir format ¢ercevesinde
dizenlenerek Bakanhgimiz internet sitesinde Misavirligimizin raporlarinin bulundugu kisimda
yayimlanmaktadir.

e) Miiteahhitlik Sektériinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yénelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya
Avantajlar
Bulgaristan’da, miteahhitlik sektoériinde yabanci yatirimcilara hicbir kisitlama yoktur.
Yabanci yatirrm mevzuati “ulusal muamele” ve “en cok kayrilan Ulke” prensiplerine uygundur.
Yabanci yatirnmcilar, Bulgaristan’da kurduklari sirketlerle yerli yatirimcilarla esit kabul edilmektedir.

Bulgaristan’da yerli/yabanci bittin firmalarin faaliyetlerine yonelik temel sikintilar arasinda;
ylksek dizeyde siyasallasma, kamu idaresi karar alma sureglerinde seffaflik eksikligi, projelerde
aranan sartlarin genelde lizumsuz ve bazen proje ile ilgisiz olmasindan dolayi uygulamaya gegmede
gecikmeler yasanmasi, idarenin denetim ve takip kapasitesinin yetersiz olmasi, kurallarin agik ve net
olmaktan uzak olusu nedeniyle meydana gelen haksiz rekabet, Ulkenin altyapi sektoriniin diger
Avrupa ulkelerine nazaran daha az gelismis olmasi, son zamanlarda personel bulmada artan sikintilar
ve siyasi istikrarsizlik sayilabilir. Bunun haricinde Bulgaristan miteahhitlik sektoriinde tim
miuteahhitlerin maruz kaldig1 diger blyuk sorun uzun vadeli yabanci ve yerel kaynakli yatirimlarin
yetersizligi ve sektordeki hareketliligin blylk olglide AB fonlari ile finansmani saglanan kamu
ihalelerine bagh olmasidir.


https://app.eop.bg/today/reporting/search
https://nkr.government.bg/Concessions
https://www.mtc.government.bg/en/category/12
http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do
https://pds.bg/en/page/about_us
http://www.bcc.bg/
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Bu bilgiler 1s18inda sektordeki temel riskler; AB fonlarina olan yiiksek bagimllik, potansiyel
projelerin uzunca bir slire onay beklemesi veya askiya alinmasi, projelere istinaden yapilan
odemelerin gecikmeye ugramasi, ihale prosedirlerine yolsuzluk karismasi, ihalelerde aranan kalite
ve finansal vyeterlilik sartlarinin  uyumsuzlugu, vyolsuzluga iliskin problemlerin ¢6ziime
kavusturulamamasi, yabanci yatirimlarin yetersiz kalmasi, nitelikli is¢i bulmada yasanan sikintilar
olarak 6zetlenebilir.

Sektordeki avantajlardan birkagi; AB fonlari kapsamindaki projelerin yarattigi imkanlar,
Bulgar anayasasina gore yabanci yatirrmcilarin yerel yatirimcilarla esit haklara sahip olmasi, Glkenin
cografi konumu, goreceli dusik personel giderleri ve yine bununla baglantili olarak tcret/nitelikli
eleman oraninin tatmin edici olmasi, isgliciintin egitilebilir olmasi, dtisik vergi oranlari ve leva/euro
kurunun sabit olmasi olarak siralanabilir.

f) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi ithalati Yéniinden Lojistik Altyapi

AB Uyesi olarak Bulgaristan, Tirkiye ile Gimrik Birligi’'nin bir pargasidir. Bu g¢ergevede,
Avrupa teknik ve insan saghigi mevzuatina uygun olarak uretilmis makine, ekipman ve yapi
malzemeleri gimrik vergisinden muaf olarak Bulgaristan’a ithal edilebilmektedir. Bulgaristan’in
Tirkiye’'ye yakinligl, lilke tGzerinden Avrupa’nin bes ana yolunun ge¢mesi, karayolu — demiryolu — su
yolu — havayolu ulastirma imkanlarinin bulunmasi, gesitli lojistik altyapi imkanlarinin mevcut olmasi
(havaalanlari, deniz limanlari, Tuna nehri Gzerinde limanlar, ulusal ve uluslararasi ulastirmaya
elverisli yol ve demiryolu agl, depolar, is streglerine sireklilik saglayan glvenilir bir bilgi teknolojileri
altyapisi), depolama-aktarma cercevesinde yiklenilen maliyetlerin diger AB (lyelerine gore disuk
olmasi dikkate alindiginda, Bulgaristan’a makine, ekipman ve yapi malzemesi tedariginin hizli,
sorunsuz ve goreceli olarak ucuz bir sekilde gerceklestirilebilecegi degerlendirilmektedir.

g) Kalifiye isgiicii Temini

Bir taraftan azalan niifus, diger taraftan egitimli ve kalifiye is gliciinlin diger AB Uyesi tlkelere
goc¢ etmesi nedeniyle isletmeler is glici ediniminde bliylk sorunlarla karsilasmaktadir. Yapilan
arastirmalar isverenlerin %70’inden fazlasinin galigtirabilecekleri nitelikli personel bulmakta ciddi
sikinti yasadiklarina isaret etmektedir. Is giicii eksikligi (6zellikle Sofya disinda bulunan yerlerde),
tecribesizlik, nitelik ve motivasyon eksikligi, calismak isteyenlerin gercekci olmayan beklentileri,
emek piyasasindaki asiri hareketlilik, personel arayan isverenlerin sayisinda artis en biyiik sorunlar
olarak gorilmektedir. 3 ila 5 yilda 174 bin kisilik Gniversite mezunu istihdam ihtiyacinin dogmasi
beklenmektedir. Yine ayni zaman diliminde Bulgar sirketler 209 bin lise mezununu istihdam etmek
isteyecektir. ilerleyen zaman icerisinde isverenler kidemsiz uzman ve stajyer bulmada dahi
zorlanacaklardir. Genel veya 6zel nitelikli olmasi fark etmeksizin nitelikli is glicii bulmada isverenler
daha da biyik gicliklerle karsilasacaktir. Yakin gelecekte disuk istihdam saglayan ve calisma
kosullari kotli olan bolgelerden gogilin hizlanmasi beklenmektedir. Uzmanlara gore is glici goci
sadece Ucret 6demelerinden degil, becerilerini gelistirmek icin daha ¢ok sayida calisanin firsat
arayislarindan kaynaklanmaktadir. ise alma siirecinde sosyal becerilerin daha da kritik &neme
erisecegi ongorilmektedir.
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Nitelikli is glicii bulma zorluklari ekseninde gelecek yillarin  kritik olacagi
degerlendirilmektedir. Bu donemde is giicl piyasasina giris yapacak genglerin, is glicli piyasasindan
cikacak emeklilerin sadece Ugte ikisini karsilayabilecegi hesaplanmaktadir. Nitelikli personel bulma
zorluklarindan en fazla etkilenecek meslekler olarak teknik meslekler gosterilmektedir.

AB uyesi Ulkeler disindan isci/personel transferinde karsilasilan hukuki ve burokratik
zorluklar/engeller emek piyasasinda is adamlarinin karsilastigi sikintilari daha da artirmistir. Ulkedeki
isverenler ve sanayiciler yurtdisindan kalifiye isci getirmenin alternatifi olmadigi, insan kaynaklari
sorununun giderek derinlestigi ve yakin zamanda yatirim yapilacak insanlarin kalmayacagi tGzerinde
hemfikirdir. Onlara gore, yurtdisindan is¢i getirmek igin yapilan mevzuat degisiklikleri yetersiz ve
Bulgaristan mevzuati isci getirmek konusunda hala en katilari arasindadir. isveren ve sanayicilere
gore mevcut igsizler is glcu piyasasi igin bir kaynak degildir, bu igsizlerin bir kismi is aramayi
reddetmektedir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalari

Bulgaristan’da mduteahhitlik hizmeti veren yabanci sermayeli firmalari; ofisleri olan ve
devamli hizmet veren ingaat firmalari ile proje bazli Bulgaristan’da faaliyet gosteren ingaat firmalari
olmak lzere iki gruba ayirmak mimkinddr.

Bulgaristan’da yerlesik olan ve devamli hizmet veren en blyilk yabanci sermayeli insaat
firmasi Avrupa’nin da en buyiklerinden olan Avusturyali insaat grubu Strabag’in Bulgaristan
temsilcisi Strabag Bulgaria’dir. Mezkur firma Bulgaristan’in en biyilk 20 insaat firmasi arasinda yer
almakta, ozellikle altyapi projelerinde faaliyet gostermektedir. Bulgaristan’da gerceklestirdikleri
projeler arasinda Sofya Havalimani, Megapark Sofya ve Megamol Sofya gibi blyuk projeler yer
almaktadir.

Bulgaristan’da subesi bulunan bir diger dnemli yabanci firma ise Belgikali Cordeel’dir. Sirket,
Bulgaristan’da ¢ogu sanayi tesisi olmak Uzere 50’nin Uzerinde proje tamamlamistir. En blyuk
Projeleri arasinda Sofya’da bulunan Bulgaria Mall, Eski Zagra’da bulunan Standart Profil tiretim tesisi
ve Filibe’de bulunan OSRAM Uretim tesisi yer almaktadir.

Bulgaristan’da yerlesik bir diger yabanci sermayeli miteahhitlik firmasi ise Yunanistan
merkezli Gek Terna Group sirketinin Bulgaristan ayagi olan Icon Ltd. sirketidir. Yunanistan’in da 6nde
gelen insaat firmalarindan olan Gek Terna Group, Bulgaristan’da Icon Ltd. sirketi tizerinden konut ve
ofis projelerine yatirim yaparak bunlari satisa ve kiraya sunmaktadir. Bulgaristan’daki en buyik
yatirimlari Sofya’nin merkezinde bulunan City Tower Business Center’dir.

Yunanistan’in en blyik ingsaat grubu Aktor da, Aktor Bulgaria AD sirketi ile 2008 yilindan bu
yana Bulgaristan’da faaliyetlerini sirdirmektedir. Aktor Bulgaristan’da Trakya ve Struma
otobanlarinin toplam 40 km’lik béltimleri ile Sofya Cop isleme Tesisi gibi projeleri tamamlamustir.

Tiara Bild OOD sirketi de yabanci ortakli olup, Bulgar Kara Engineering ile Rus Aikon OOD
sirketinin sahip oldugu Aikon David OOD sirketlerinden olusmaktadir. Bu sirketler Tiara Bild OOD adi
altinda yatirirm yapmakta, ayrica kendi sirketleri tizerinden miiteahhitlik hizmetleri de vermektedir.

Suudi Arkad sirketi de onemli firmalar arasinda bulunmakta olup, Bulgartransgaz’in Tirk
Akimi’nin Bulgaristan topraklarindaki kismini insa etmistir.
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Turkiye’den Vemak insaat Taahhiit Makine San. Tic. A.S. sirketi, Bulgaristan — Sirbistan
Bulgartransgaz EAD dogal gaz boru hatti 117-900 ile 146-750 km arasi insaatini gergeklestirmistir.
Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Duygu Miihendislik insaat Turizm Dis Ticaret ve Sanayi Limited
Sirketi ise kurmus oldugu konsorsiyum kapsaminda Elin Pelin-Kostenets demiryolu hattinin
modernizasyonunun bir kismini gerceklestirmektedir. Bunlara ilaveten, Dogus insaat ve Ticaret A.S.
de, Trakya Otoyolu, Karnobat-Burgas Kesimi Lot 5, Sofya Metrosu Genisletme Projesi Hat Il Lot 1 ve
Sofya Metrosu Genisletme Projesi Hat Ill Lot 4 projelerini hayata gecirmistir. Tlrk Deha Tek Makine
Sanayi ve Ticaret A.S. ise Kircaali sehrinde ¢inko geri kazanim (WAELZ) tesisinin insaatini
tamamlamistir.

Bunlarin yani sira proje bazli galisan ve Bulgaristan’da otoban ve demiryolu insaatlarinda yer
alan italyan firmalar, kdprii insaatlarinda yer alan ispanyol firmalar, cimento retim tesisi ve rafineri
gibi blylk sanayi insaatlarinda ise Cinli firmalar bulunmaktadir.

Bulgaristan insaat Siciline kayitli yabanci miteahhitlerin bilgilerine Bulgarca dilinde kamuya
acik ticaret sicil web sitesinden ulasilabilmektedir: http://register.ksb.bg/

H. Funda And insaat Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi, Dogus insaat ve Ticaret A.S., Elte
Mihendislik Taahhiit insaat Limited Sirketi, Ozgiin insaat Tesisat Taahhiit Ticaret Limited Sirketi,
Vemak insaat Taahhiit Makine San. Tic. A.S., Akgirisim Miteahhitlik Misavirlik ve Cevre Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S, Deha Tek Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Kardékmak Kardemir Dokiim Makine
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi AD, Santes Uluslararasi Miihendislik Sanayi ve Ticaret OOD, ME-
ADS Petrol ve Jeotermal Sahalari Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi EOOD, Duygu Taahht
ve insaat AD, Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Elsitel Elektromekanik insaat Proje Ticaret ve
Sanayi A.S. insaat Sicili’nde kayith Tirk firmalaridir.

i) Ulke Firmalari ile isbirligi Olanaklari (Ulke iginde, Ugiincii Ulkelerde vs.)

Mevcut bilgiler isiginda gecmiste tamamlanan projeler dikkate alindiginda Sofya metrosunun
insaati, cesitli otoyol insaati, demiryolu yenileme, tiinel yapimi, AVM insaati, atik isleme tesisleri
yapimi, kopri insaati ve giydirme cephe sistemleri gibi genellikle blylk capli projelerde Bulgar
firmalarinin yabanci ortak aradiklari yada s6z konusu projelerin tamamiyle yabanci miteahhitler
tarafindan gergeklestirildigi gorilmektedir. Blylk projelerin ¢ogunlugunda Bulgar firmalarinin gerek
kapasite bakimindan gerekse ihale sartlarini yerine getirme bakimindan yetersiz kalmalari nedeniyle
yabanci ortaklara ihtiyac duyduklari bilinmektedir. Yukarida belirtilen tiirden projelere ve bunlara
benzer bliyik capli projelere miteahhitlerimizin tek baslarina veya Bulgar firmalari ile ortaklasa
teklif verebilecekleri distinilmektedir. Oniimiizdeki dénemde planlanan otoban, demiryolu, tiinel
v.s. gibi projelerin yabanci miteahhitler igin ciddi potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir.

Yurt disinda faaliyet gosteren ve buradaki projeler icin ortaklik yapilabilecek belli bir 6lgegin
Uzerinde olan firmalar ve proje tirleri:

1. Glavbolgarstroy sirketi yurtdisinda Yunanistan, Rusya ve Kazakistan’da ana ytiklenici olarak
konut, kamu ve hastane binalari insaat projelerinde yer almaktadir. Bulgaristan’da bina
haricinde bircok yol, gaz iletim hatlari ve istasyonlar, muhtelif Gretim tesisleri, atik su aritma
tesisleri, atik depolari yapimini gerceklestirmis, bircok restorasyon isi yapmistir. Sirket
Bulgaristan — Sirbistan arasindaki dogal gaz interkonnektor insaatinda da yer almistir.
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2. Trace Group Hold sirketi Romanya otoyol projeleri, Sirbistan’da otoyol ve konut projeleri,
Kuzey Makedonya’da demiryolu projeleri ve Cekya’da aritma tesisi projelerinde ana yuklenici
olarak galismistir. Katar'da da mditeahhitlik faaliyetleri yurutmustir. Sirketin Romanya,
Kuzey Makedonya, Ukrayna, Sirbistan, Cekya ve Yunanistan’da subeleri bulunmaktadir.

3. Bulgaristan’in 6nde gelen miteahhitlik sirketleri arasinda Hidrostroy sirketi de vyer
almaktadir. Sirket Romanya’da yol projeleri, Kuzey Makedonya’da su ve kanalizasyon
projeleri ylritmustir. Konut, kamu binalari, sanayi binalari, otobanlar, karayollari,
demiryollari, limanlar, havalimanlari, enerji altyapisi, barajlar, su ve kanalizasyon igleri ile
aritma tesisleri, atik depolama tesisleri vb. ingaati sirketin faaliyet alanina girmektedir.

4. G.P.Group Bulgaristan’in biiyiik miteahhittleri arasinda yer almaktadir. Ulkede genellikle su
ve kanalizasyon gibi altyapi isleri, aritma tesisleri, metro yapimi, yakit istasyonlari bakimi
alanlarinda faaliyeti bulunmaktadir. Sirketin ayrica Sirbistan, Hirvatistan ve Kuzey
Makedonya’da faaliyeti olup, s6z konusu llkelerde 30’un lzerinde benzin ve gaz istasyonu
inga etmigtir.

2. Teknik Miisavirlik Sektorii

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektériine iliskin 2023-2024 Yil Bilgileri ve 2024-2025 Yili
Beklentileri

Bulgaristan’da teknik musavirlik sektori tilkede gergeklesen gesitli projelere belirli hizmetleri
sunabilmekle birlikte, bazi blylk projelerde yerel kapasitenin yetersiz kaldigi durumlarda yabanci
teknik misavirlerin hizmetlerinden vyararlanilmaktadir. Bulgar teknik misavirlik faaliyetinin
odaginda bina, karayolu, demiryolu, havaalani, képriler, tlineller, su ve kanalizasyon, binalarda
muhtelif tesisat, park-bahce-meydan, Uretim tesisleri, elektrik santralleri, aritma tesisleri vb.
bulunmaktadir. Bir yandan AB’de insaat sektorinilin dijital donlisiminin saglanmasi ile insaat
sektoriiniin daha “yesil” bir sektér olmasi yonindeki ¢abalarin Bulgaristan’da teknik musavirlik
sektoriini donustlrecegi, diger yandan orta ve uzun vadede buylik altyapi eksiklikleri bulunan
Ulkede AB fonlarinin canlandirici etkisi ile bu sektériin de uzun vadede daha da gelisecegi
distiniimektedir.

b) Sektérdeki is Firsatlar

Teknik musavirlik sektoriiniin orta ve uzun vadede gelisecek insaat sektoriinden olumlu
etkilenecegi ve yapilmasi planlanan buylik projelerle beslenebilecegi degerlendiriimektedir. Bu
cercevede, teknik musavirlerimizin Bulgaristan insaat sektorindeki gelismeleri ve is firsatlarini
yakindan takip etmeleri 6nem arz etmektedir. Bu alanda faaliyet gosterecek firmalarimizin
Bulgaristan’da yerlesik hale gelerek sektordeki firsatlari degerlendirebilecekleri, boylelikle ihaleye
cikan projelerde yer alma, tekliflerin ve gerekli dokiimantasyonun hazirlanmasi ve dil sorunu gibi
olumsuzluklari asabilecekleri degerlendirilmektedir.
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3. Miteahhitlik, Teknik Miisavirlik ve Yabanci Yatinm Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuata iliskin Bilgi

insaat sektériinii ilgilendiren mevzuat, insaatin tiiriine ve niteligine gére cesitlilik arz etse de
ana mevzuat imar Kanunu ve buna iliskin yirmi civarinda uygulama, yénetmelik ve genelgeden
olusmaktadir. S6z konusu yonetmelikler insaat islerinin siniflandiriimasi, tamamlanmis insaat
islerinin faaliyete sokulmasi ve bunlarin asgari garanti siireleri, insaat stiresince icra edilen eylem ve
protokoller, yatirim projelerinin kapsam ve igerigi, kalkinma bdélgeleri ve farkli tiplerdeki arazilerin
gelistirilmesi gibi konulara iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir. Ayrica, tasarim ve ingaat
streglerinin diger birtakim yonlerine (6rnegin cevreye etkisi) iliskin kurallar, insaat sektoriyle
dogrudan baglantisi olmayan bir cok kanunda, belediye ve il idarelerince yayimlanan yonetmeliklerle
diizenlenmektedir. Ozellikle bina ve endistriyel tesis ile altyapi insaatlarinda bagimsiz denetim
sirketlerinin (Nadzor) atanmasi mecburidir.

insaat Odasi Kanunu insaat firmalarinin ve bu firmalarin mesleki érgitiiniin uymasi gereken
sartlari diizenlemektedir. insaat Odasi Kanunu’na Bulgaristan’da insaat faaliyetinde bulunan yerli ve
yabanci firmalar tabidir. Kanun geregince miuteahhitlik hizmeti sunan tim firmalarin Gyeliginin
zorunlu oldugu bir insaat Sicili Bulgaristan insaat Odasinca tutulmaktadir. Miteahhitler, bu sicilde
icra ettikleri isin kapsamina gore bes is kategorisinden birine veya birkagina kaydini yaptirmaktadir.

Bulgaristan’da teknik misavirlik faaliyeti kanunla diizenlenmis bir alan olup, Mimarlar ve
Yatirim Proje Muhendisleri Odalari Kanunu hiikiimlerine tabidir. Mezkur Kanun bdlgesel planlama
ve yatirim projeleri faaliyetleri cercevesinde mimar ve mihendis mesleklerinin icraatina iliskin hak
kazanimi ve kaybedilmesi ile ilgili sektorel kuruluslarin (Mimarlar Odasi ve Yatirrm Proje
Muhendisleri Odasi) yapisi ve faaliyetlerini diizenlemektedir. S6z konusu Odalar, mesleki kurallar
gelistirmek ve bu kurallarin uygulanmasini denetlemekle, tGyelerinin hak ve c¢ikarlarini korumakla,
Uyeleri arasinda haksiz rekabeti 6nlemekle, lyelerinin fikri milkiyetini korumakla, sehir ve bdlge
planlamasi, yatirnm projeleri ve miteahhitlik hakkindaki mevzuata iliskin goriis bildirmekle
ylikimladir. Belirtilen amaglar dogrultusunda Mimarlar Odasi ve Yatirim Proje Miihendisleri Odasi,
ilgili meslekler dahilinde tam ve kismi haklara sahip gercek kisilerin ve faaliyette olan biirolarin sicilini
tutmakta, s6z konusu kisilere lisans vermekte, mesleki yukUmliliklerin yerine getirilmesini
denetlemekte vb. faaliyetleri icra etmektedir. Bu kapsamda, Kanunun 6ngordigi sartlara uygun
olarak ilgili odaya kayit yaptirmis mimarlar veya miihendisler mesleklerini icra etme noktasinda tam
veya kismi hak kazanmaktadir. Diger taraftan, teknik musavirlik faaliyetini serbest meslek olarak icra
edenler, tacir olarak kayit yaptirmis tam hak sahibi misavirler ve proje sirketleri hizmetlerini proje
biirolarinda (teknik musavirlik birolarinda) icra edebilmektedir.

b) Yabanci Yatirrm Mevzuatina iliskin Bilgi

Bulgaristan’da yabanci yatirim veya yabanci hissedarlara hicbir kisitlama bulunmamaktadir.
Yabanci yatirimcilar yerli yatirnmcilarla esit kabul edilmektedir. Yabanci yatirrm mevzuati “ulusal
muamele” ve “en ¢ok kayrilan Ulke” prensiplerine uygundur. Bulgaristan, Tirkiye de dahil olmak
Uzere, 60'In Uzerinde Ulke ile “Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve Desteklenmesi Anlasmasi”
imzalamis bulunmaktadir.

Bulgaristan Miilkiyet Yasasina gore Bulgaristan’da yabanci gercek ve tiizel kisilerin dogrudan
arazi satin alma hakki bulunmamaktadir (ofis, fabrika ve daire alinabilir). Yabanci gercek ve tiizel
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kisiler gayrimenkuller Uzerinde bazi sinirh haklara (kullanma hakki gibi) sahiptir. Bulgaristan
Anayasasi ve Yatirim Tesvikleri Kanununa goére yabanci yatirimcilar yerlilerle esit isleme tabi olup,
Bulgaristan’da kurulmus sirketler, yabanci sermaye paylarina bakilmaksizin, gayrimenkul edinme
hakkina sahiptir (tarim arazileri harig).

¢) Yabanci is¢i Calstirma, Oturma izinleri, Vergiler, Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluglarina iliskin Bilgi

Yabanci isci Calistirma

Aksi bir durum Bulgar mevzuatinda belirtiimedigi stirece, Tirk vatandaslari Bulgaristan’da
ancak calisma izni aldiktan sonra ¢alisabilmektedir. Bulgaristan’da yasadisi bir sekilde ikamet eden
Turk vatandaslarinin istihdam edilmesi yasaktir. Uzun vadeli oturma izni saglayan vizeye sahip
nitelikli yabanci personel, AB’'nin Mavi Kart adli uygulamasi sayesinde kolaylastiriimis bir sekilde
calisma ve oturum izni alabilmektedir. Mavi kart sahibinin aile fertleri, mavi kartin gecerli oldugu
sure icinde ¢calisma hakkina sahiptir. Tlrk vatandaslarinin Bulgaristan’da istihdam edilmesine iliskin
detayli sartlar T.C. Ticaret Bakanligi internet sayfasinda (https://ticaret.gov.tr/) Ulkeler - Bulgaristan
- Raporlar - Miisavirlik Raporlari yolu izlenerek ulasilan Bulgaristan Yillik Ulke Raporu’nun ilgili
boliminde yer almaktadir.

Oturma izinleri

Dort tir oturma izni bulunmaktadir: Kisa vadeli (kisa siireli vize Glkeye giris tarihinden sonraki
6 aylik stire zarfinda 3 aya kadar oturma izni saglamaktadir), orta vadeli (1 yillik), uzun vadeli (5 yilhk),
daimi (sliresiz). Kisa slreli oturma izni i¢in kisa slreli vize alinmasi yeterlidir. Bir yabancinin orta
vadeli, uzun vadeli ve daimi oturma izni basvurusunda bulunabilmesi icin dncelikle uzun siireli bir
vize temin etmesi gerekmektedir.

Vergiler

e Bulgaristan’da uygulanan KDV orani %20’dir. Bazi istisnai durumlarda (otelcilik, kamp kurma
ve karavana yerleri kiralanmasi dahil konaklama, kitap satiglari, bebek mama ve bezleri) %9
oraninda KDV uygulanmaktadir.

e Kurumlar vergisi orani %10’dur. Issizlik oraninin {lke ortalamasinin %25 Uzerinde olan
bolgelerde vergi mikellefleri belirli kosullar altinda kurumlar vergisinden muaftir;

e Gelir vergisi orani %10’dur;

e Stopaj vergisi orani %5'tir.

Sosyal Giivenlik Giderleri

Sosyal glvenlik Sosyal Sigorta Yasasi ile dlizenlenmektedir. Sosyal glivenlik gecici is
goremezlik, calisma gliciinde gecici azalma, sakatlik, dogum, yaslilik ve 6lim durumlarinda tazminat,
maddi yardim ve emeklilik maasi 6denmesini kapsamaktadir. Sigorta 6demeleri brit aylik calisma
Ucretinin yaklasik tcte biri kadar olup, isveren ile calisan arasinda paylasiimaktadir. Ocak 2024’ten
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itibaren sigorta tavani 3.750 leva (1.917 euro) olarak belirlenmistir ve brit Gcretin tavani asmasi
durumunda asan kismi icin sigorta primi 6denmemektedir.

Sirket Kuruluslarina iliskin Bilgi

Bulgaristan’da sirket kurulumu, Adalet Bakanhgi’'na bagli Kayitlar Ajansi’nda tutulan ticaret
siciline kayit ile gerceklesmektedir. Tirkiye’den farkh olarak ticaret ve sanayi odalarina kayit
gonullGlik esasina dayahdir. Ticaret siciline kayit olduktan sonra firmalar hukuki varlik kazanmakta,
faaliyetlerine baslayabilmektedir. Bulgaristan’da %100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmektedir.

Bulgaristan Ticaret Kanununa gore sirket turleri: Limited Sirket, Anonim Sirket, Kolektif Sirket
ve Komandit olarak diizenlenmistir. Bunlarin diginda, Bulgaristan’da ticari faaliyetler tek sahis tacir,
holding, sube ve kooperatif seklinde de yiritiilebilmektedir.

4. Turk Firmalarinin Faaliyetleri

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler
Mteahhitlerimiz Bulgaristan’da otoyol, metro, tiinel, atik ve su aritma tesisleri, AVM yapim
projeleri basta olmak Uzere her tiirli miteahhitlik islerini takip etmekte ve hem ana yklenici hem
de taseron olarak bu tir projelerde yer almaktadir. Firmalarimizca Bulgaristan’da
gerceklestirilmis/gerceklestiriimekte olan belli basl miteahhitlik isleri soyledir:

eKiska-Haznedaroglu Ortakligi/Podkova-Makaza karayolu insaati

eDogus-Eko/Trakya Otobani Lot 5

eTinsa-Erko/E-79 karayolu tzerinde tiine

eKay! insaat/Serdika Center AVM Sofya

eMapa-Cengiz JV/Lyulin Otobani

—) St et et Nt \—

eDogus/Sofya metrosu Nadejda-Cherni Vrah hatti

eictas-TIE/Varna ve Burgaz Havalimanlari ek terminal yapilar

2019 °Dogus-Via Construct/Sofya metrosu Hat 3 Uzerinde insaat isleri

2019 o(Ozer Elektrik/Kazanlik'ta giines enerijisi santrali insaat!

2020 eVemak/Bulgaristan-Sirbistan dogalgaz boru hattinin kismi insaat isleri
2025 eCen-Duy/Elin Pelin-Kostenets demiryolu hattinin modernizasyonu

2027 eDogus/Sofya metrosu Hat 3 Slatina kisminin yapimi

Bulgaristan hiikiimeti tarafindan 2019 yilinin basinda Elin Pelin — Kostenets demiryolunun
modernizasyonuna iliskin 1,2 milyar levalik (614 milyon euro) biyiik altyapi ihalesi aciimis olup s6z
konusu ihale cercevesinde Elin Pelin — Vakarel hatti ihalesini Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Duygu Mihendislik insaat Turizm Dis Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. Tiirk sirketlerinin olusturdugu DZZD
“Cen-Duy JP Elin Pelin” adli konsorsiyum kazanmistir.
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Turk muteahhit firmalarinca Bulgaristan’da Ustlenilen son proje ise Sofya 3’'ncii metro
hattinin Slatina kismi — lot 4’Gn 6 km uzunlugundaki metro tiinellerinin insaat isleri projesidir. Proje
Dogus Insaat liderligindeki DVU21 ortaklig tarafindan Ustlenilmistir. Sofya metrosu genisletme
projesi kapsamindaki hat 3’Gn Slatina kismi bahse konu sirketin Bulgaristan’da gergeklestirecegi
4'inci buylk proje olacaktir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar

Bulgaristan’da Turk miteahhitlik firmalarinin karsilastigi baslica sorunlar kalifiye personel
bulma, Turkiye’den isci transferi (Uglnci Glke vatandas sayisi istihdam edilen Bulgar ve diger AB
vatandas sayisinin en ¢cok %20’si (KOBI’ler i¢cin %35’i) kadar olmalidir) ve vize teminidir.

Bulgaristan’in Tilrkiye vatandaslarina uyguladigi vize islemleri ile ilgili olarak birtakim
sorunlar bulunmaktadir. Tirk is adamlarinin bu llkeye yaptigi kisa sireli is ziyaretleri icin basvuru
tarihi ile vize isleminin neticelenmesi arasindaki slirenin uzunlugu bu sorunlarin basinda
gelmektedir.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar
Musavirligimize firma 6zelinde herhangi bir sorun intikal etmemistir.

5. Gorus ve Degerlendirmeler

insaat sektoriiniin gelisimi éniindeki Covid-19 pandemisinden ve Ukrayna’daki savastan
kaynaklanan ciddi riskler asilmaya baslanmistir. Ancak 2021-2024 dénemi Bulgaristan’da siyasi
istikrarsizlik dénemi olmus, dizenli calisan bir Parlamentonun bulunmamasi AB fonlarindan,
ozellikle de Ulusal Toparlanma ve istikrar Plani kapsaminda saglanan kaynaklardan faydalanmayi
geciktirmistir.

Bu kapsamda, Bulgaristan insaat sektoriinde kisa vadede giicli bir degisim ve dontsiim
beklenmemekle birlikte, orta ve uzun vadede biyiik altyapi eksiklikleri bulunan tlkede AB fonlarinin
canlandirici etkisiyle ve insaat sektorinin “dijital” ve “yesil” donlisimi yolunda ilerleyen AB’nin
inisiyatifi ve destegiyle Bulgaristan insaat sektorinin olumlu bir c¢izgide ilerleyecegi
ongorulmektedir.

KAYNAKCA:

Bulgaristan insaat Odasi 2023 insaat Sektérii Raporu

Bulgaristan insaat Odasi 2024 Birinci Ceyrek insaat Sektorii Raporu
http://www.nsi.bg/

http://bnb.bg/

https://gradat.bg/

https://www.capital.bg/

https://www.investor.bg/
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